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Modul 6 — Udvikling af skonomisk baeredygtige tilbud

At tilbyde undervisningsbesgg for daginstitutioner og skoleklasser pa en gard kreever en tilfredsstillende betaling. |
Danmark kan géarden f& et tilskud til at deekke nogle af udgifterne gennem Landbrug og F@devares skoleenhed:
http://skole.If.dk/. Her kan du ogsa finde praktisk hjeelp til at skabe kontakten mellem instituion og gard. Landbrug og
Fadevarer har hovedsageligt fokus pa endagsbesag, og for at supplere den information du kan finde hos dem, vil resten
af dette modul derfor fokusere pa finansiering af tilbud om laengerevarende samarbejder som omfatter flere
besggsgange.
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Del 1 Hvilke udgifter er der forbundet med gardbesegene?

| denne del preesenteres de vigtigste udgifter ved besggene med henblik pa at skabe en feelles forstaelse hos garden og
skolen/institution i forhold til hvad et samarbejde indeholder af udgifter.

Del 2 Hvordan kan jeg skabe interesse for undervisningstilbuddet?

Aftagerne af tilbuddet er farst og fremmest kommuner gennem offentlige skoler og daginstitutioner, men ogsa friskoler, fx
Steinerskoler. Denne del drgfter farst forskellige tilgange til at gare potentielle aftagere kent med og motiveret for at kebe
tilbuddet. Dernaest diskuteres betingelser for at udvikle et skonomisk beaeredygtigt tilbud.

1. faet en oversigt over de vaesentligste udgifter der er forbundet med undervisningstilbud for gard og
skole/daginstitution

2. faet ideer til at udvikle et baeredygtigt samarbejde mellem gard og skole/daginstitution

3. faet ideer til at sprede budskabet om tilbuddet

Del 1 - Hvilke udgifter er der forbundet med udvikling og
afholdelse af undervisningstilbud?

For at komme frem til en rimelig pris for tilbudet, er det vigtigt at begge parter har en solid forstaelse for og oversigt over
de forskellige udgiftsposter. Overordnet vil der veere tale om udagifter til:

e Engangsinvesteringer

e Lgbende drift
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Investeringer

Gennem kortlaegingen af ressourcer, se modul 5, afdeekkes mulighederne for undervisningstilbud pa garden, men ogsa
mulige mangler som kan fere til behov for investeringer. Dette er seerligt relevant for samarbejder, der baserer sig pa
leengerevarende forlgb, da disse ofte vil stille stgrre krav til faciliteterne pa garden. Investeringer kan omfatte
udgiftstunge tiltag som at bygge undervisningslokaler, toiletter, kakken, spiserum eller evt. overnatningsmuligheder, men
ogsé indkgb af udstyr som beklaedning, overtreeksdragter, beskyttelsesudstyr og diverse redskaber. De mere omfattende
og leengerevarende forlgb vil saledes ofte kreeve at bgrnene/de unge er aktivt med i arbejdsopgaver pa garden, hvilket
derfor stiller starre krav til antal og type af udstyr end et endagsbesgag.

(]
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Drifsudgifter

De leengerevarende forlgb er ogsa forbundet med flere Iabende udgifter. Bade i forhold til belastningen pa faciliteterne
og i forhold til den arbejdsmeessige indsats. Der er saledes starre krav til forberedelse og opfalgning forbundet med
denne type samarbejder. Det er ikke nok at vise rundt pa garden, der skal ogsa tilrettelaegges aktiviteter og forlgb hvor
bgrnene/de unge kommer i dybden med forskellige emner. Selvom ansvaret for lseringen ligger hos
institutionspersonalet, kraever det en stor indsats fra gardpersonalet at hjaelpe med at omsaette de teoretiske laeringsmal
til den praktiske hverdag pa garden og gennemskue hvordan opgaver og aktiviteter kan tilrettelaegges pa lige netop
denne specifikke gard.

Udgifter til Isbende drift omfatter som minimum:

e Ign
e leje af gardens udstyr, lokaler og arealer

o forsikringer

e indkgb af forbrugsartikler

e reparationer og vedligehold af udstyr og lokaler som fglge af slitage.

For at undga konflikter knyttet til udbetaling af forsikring er det vigtigt at bdde skolen/daginstitutionen og garden forhgrer
sig hos forsikringsselskabet og far en klar aftale om hvem og hvordan der deekkes. | udgangspunktet er det kaber af
tienesten som er ansvarlig for forsikring af brugerne, ogsa nar de er pa garden og deltager i aktiviteter og arbejdsopgaver
der. Men det er alligevel vigtigt at afklare forsikringsansvaret i kontrakten for at undga tvivl.

En central labende udgift er Ion. Det er vigtigt ikke blot at medregne lgn for gennemfersel af besggene, men ogsa at
inkludere planlaegning, forberedelse, oprydning og opfelgning. Opfelgning omfatter fx rapportering af forskellig
informationer til skolen. | tilleeg ber lenudgifter til medhjeelpere pa garden, herunder evt. familie, tages med i
regnestykket.

Transport til og fra garden skal regnes med som udgift. | nogen tilfaelde kan de bruge eksisterende skoletransport, men
oftest ma egen transport organiseres og betales. Pa nogle garde har man kabt minibus til forméalet og organiserer
dermed ogsa transporten, men det er som regel kun i tilfaelde hvor man satser stort pa besggene og vil ikke veere en
relevant mulighed for ret mange garde i Danmark. Nogle skoler/daginstitutioner indgar samarbejdsaftaler med garde i
nzeromradet som er tilgaengelige til fods eller pa cykel.

Der er forskellige modeller for betaling. Garden kan aflannes pa times-, besggs- eller dagsbasis. Den aftalte sats skal
omfatte Ign til bonden og eventuelle medhjaelpere for planleeging, gennemfarsel og opfelgning. Satsen er oftest knyttet til
elevgruppen som kommer til garden, men kan ogsa veere knyttet op pa den enkelte elev, for eksempel hvis tilbudet
omfatter elever med saerskilte behov fra forskellige skoler og kommuner. Lgbende udgifter kan tages med i satsen, eller
alternativt laegges ind i lejen for lokaler og arealer. Det vaesentlige er at afklare alle relevante udgifter pa forhand sa de
inkluderes i samarbejdsaftalen mellem skolen og garden.

Gennemgangen her viser, at der er adskillige udgifter forbundet med de mere omfattende besag for garden, og det er
derfor afggrende at afklare og skabe en feelles forstéelse for de udgifter som tilbuddet omfatter mellem partene for
gkonomiske aftaler indgaes.

Del 2 - Hvordan skabes interesse for
undervisningstilbuddet blandt potentielle aftagere?

Norges miljg- og biovidenskabelige universitet har gennem flere ar holdt efteruddannelseskurser for bender og leerere
som ville etablere samarbejde mellem en skole og en gard. | det fglgende gengives erfaringerne fra disse kurser i
relation til at skabe og vedlige interesse for samarbejdet. Selvom de er baseret pa skole-gard samarbejder, vil
erfaringerne veere ligesa relevante for andre typer samarbejder, som fx daginstitutioner.
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Opbyg et netvaerk omkring garden

Erfaringene viser, at et forsegsprojekt pa garden for en udvalgt elevgruppe eller skoleklasse fra en skole i naerheden er
et meget velegnet tiltag for at skabe lokal interesse for gard/skole-samarbejde. Fors@gsprojektet giver erfaringer med
samarbejdet om leeringsaktiviteter pa garden og eleverne fortaeller foraeldre og omgangskreds om hvad de har oplevet
pa garden og spreder dermed opmaerksomhed om muligheden.

Et forsggsprojekt kan dermed danne et grundlag for yderligere tiltag, der kan skabe opmaerksomhed og interesse for
undervisningstilbuddet.

Efterfelgende tiltag som garden kan ggre:

e Opsgag ildsjeele blandt foraeldre og leerere. lkke overraskende viser erfaringerne fra Norge, at de projekter som
har varet leengst har haft en eller flere ildsjaele i ryggen. lldsjeelene fungerer bedst i lzengden hvis de far lokal
stotte og spillerum til at veere med til at videreudvikle projektet.

e |nviter foraeldre og personale til fester pa garden, x hgstfest. Deltagelse i den type begivenheder bidrager til at
foreeldre og laerere knytter sig falelsesmeessigt til garden og familien som driver den.

e Inviter foreeldre/laerere til at veere frivillige pa garden. At vaere med i sma, letgennemfgrlige projekter med relation
til undervisningstilbuddet skaber feelles stolthed og ejerskab. Det kunne fx veere at etablere et mindre
legeomrade, mindre opgaver i forbindelse med at klarggre et lokale til undervisningsbrug eller lign. Afslut gerne
med kaffe for yderligere at styrke faellesskabet.

e Salg af gardprodukter og andre tjenester — synligger garden og skaber tilknytning

Tiltag for leerere:

e Inkluder andre lzerere og leererkollegiet. Jo flere laerere som far tilknytning og ejerskab til gard/skole-samarbejdet,
jo starre sandsynlighed er der for at etablere et decideret skoleprojekt.

e Arranger foreeldre- , skolebestyrelses- og leerermader pa garden. Jo flere arrangementer, mgder og aktiviteter,
der lokaliseres pa garden, jo mere kendte bliver de vigtigste aktgrer med garden og dens virksomhed.

e F3 projektet ind i laere- og arsplaner. Hvis projektet etableres som en del af skolens kernefunktion, er der starre
sandsynlighed for et langvarigt samarbejde.

Kommunen

Overvej ogsa om det er relevant at involvere kommunen. Med kommunal opbakning er der bade bedre grundlag for at
udvikle det konkrete samarbejde, og for at formidle tilbuddet til at andre relevante samarbejdspartnere:

o |nviter politikere og embedsmeend til garden. Laerere og gardpersonalet kan samarbejde om at preesentere
(forsggs)projektet og de videre tanker og dramme om dets fremtidige udvikling for udvalgte politikere og
embedsmaend.

e Forbered et klart budskab. Preesentationer af projektet bgr forberedes godt og have en kort og klar beskrivelse af
projektets indhold og hvilken veaerdi og laeringsudbytte eleverne forventes at opna ved at bruge garden som
leeringsarena.

® Brug medierne, for eksempel sma artikler i lokalpressen om elever pa gérden. Det kan gge stotten blandt
lokalbefolkningen.

e Det er udfordrende at f& kommuner, som ofte har mange opgaver og en presset gkonomi, til at tage del i at
etablere gard/skole-samarbejder. Tidligere skolechef i Meraker, har udtalt falgende: «| en kommune er der altid
snak om prioriteringer. Derfor handler det om at gare det s godt og synligt, at politikerne ikke kan undgéa at
prioritere det.»

Alle erfaringer fra de norske gard/skole-projekter tyder pa at langvarige aftaler mellem gard og skole er et afggrende
grundlag for projektets gkonomiske baeredygtighed. Erfaringene er videre at de projekter som har et steerkt kommunalt
ejerskab, i hgjere grad opnar de langvarige aftaler.

For mere information (pa norsk):
https://www.matmerk.no/cms/files/3522/11 standardavtaler 2016 skrivbar bm.pdf
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